
   
 

   
 

SA ERSO nõukogu koosoleku protokoll nr. 6 

6. november 2025 
e-kirja teel 
  

Koosoleku protokollija: Daily Trippel  

  

Osalesid: Kertu Aksiim, Kristel Pappel, Toomas Prangli, Kaidi Ruusalepp, Risto Kaarna 

Külalised: Kristjan Hallik 

  

PÄEVAKORD:  

1. ERSO 2026. aasta eelarve kavaga tutvumine ning esmane kinnitamine.  

 

 

OTSUSED: 

1. SA ERSO 2026. aasta eelarve kava. 

 

Otsus: Kinnitada 2026. aasta eelarve kava, mida korrigeeritakse vastavalt riigieelarve 

eraldistele 2026. aasta alguses.  

 

Protokollile lisatud nõukogu liikmete vastused ja eelarve kava. 

 

  



   
 

   
 

From: Kristjan Hallik - ERSO <kristjan.hallik@erso.ee>  
Sent: Wednesday, November 5, 2025 10:05 PM 
 To: Toomas Prangli | Sorainen <toomas.prangli@sorainen.com>; Kertu Aksiim <kertu.aksiim@kul.ee>; 

Kaidi Ruusalepp <kaidi.ruusalepp@gmail.com>; Risto Kaarna - RAM <Risto.Kaarna@fin.ee>; Kristel 

Pappel <kristel.pappel@gmail.com> 
 Cc: Daily Trippel - ERSO <daily.trippel@erso.ee> 
 Subject: SA ERSO nõukogu erakorraline e-koosolek 
 
Tere 
  
Peame esitama homme tegevustoetuse taotluse, mille juurde on vaja lisada nõukogu poolt 
kinnitatud eelarve. 
Nagu ka eelmistel aastatel, vaatame täpsustatud eelarve koos pikema sissevaatega üle 
detsembri koosolekul. 
Palun saata eelarve projekti kinnitus 06.11 kella 16-ks. 
  
Kuna ootasime tänaseni Eesti Kontserdi uusi rendinumbreid, mis küll täna õhtuks saabusid, aga 
eelarve arvestuse jaoks olid kasutud, siis saan eelarveprojekti saata alles nüüd. Rendikulu osas 
arvestasime hetkel 20% tõusuga, aga seda veel täpsustame. 
  
Lisasin kommentaarid faili, aga mõned suuremad teemat kirjutan siin lahti. 
  
Riigi toetuse osas lisasin järjepidevuse hoidmiseks sama mudeli, mis läks välja ERSO viimases 
kompromissettepanekus -  400 000 palgafondi lisa.  
Sellega seoses arvestame IUTE 100 000€ lisalubadusega. 
  
Omatulude suur kasv on seotud ka kahe turnee sissetulekutega (270 000 + 143 000). Nende 
tuludega kaasnevad turneede puhul ka suures mahus lisakulud. 
  
Omatulude kasvu kolmanda osana oleme arvestanud sisse lisa 152 000 eratoetuste kasvu seoses 
ERSO 100 erinevate kampaaniatega. Selles osas arvestame, et kogu maht ei pruugi täis tulla, 
sellisel juhul kasutame puhvrit, nagu 2024 aasta viimasel nõukogu koosolekul pikema vaate osas 
kokku leppisime. 
  
Peadirigendi kulude suur kasv on seotud eelkõige turneede kontsertide prognoositava suure 
arvuga.  
  
Tervitades, 

Kristjan Hallik 
 Juhatuse liige 
 Eesti Riiklik Sümfooniaorkester  
  
www.erso.ee  
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From: Kristel Pappel <kristel.pappel@gmail.com>  
Sent: Thursday, November 6, 2025 9:34 AM 
 To: Kristjan Hallik - ERSO <kristjan.hallik@erso.ee> 
 Cc: Toomas Prangli | Sorainen <toomas.prangli@sorainen.com>; Kertu Aksiim <kertu.aksiim@kul.ee>; 

Kaidi Ruusalepp <kaidi.ruusalepp@gmail.com>; Risto Kaarna - RAM <Risto.Kaarna@fin.ee>; Daily 

Trippel - ERSO <daily.trippel@erso.ee> 
 Subject: Re: SA ERSO nõukogu erakorraline e-koosolek 
  
Tere! 
  
Kinnitan eelarve projekti. 
  
Terv. Kristel Pappel 
 

From: Kaidi Ruusalepp <kaidi.ruusalepp@gmail.com>  
Sent: Thursday, November 6, 2025 9:41 AM 
 To: Kristel Pappel <kristel.pappel@gmail.com> 
 Cc: Kristjan Hallik - ERSO <kristjan.hallik@erso.ee>; Toomas Prangli | Sorainen 

<toomas.prangli@sorainen.com>; Kertu Aksiim <kertu.aksiim@kul.ee>; Risto Kaarna - RAM 

<Risto.Kaarna@fin.ee>; Daily Trippel - ERSO <daily.trippel@erso.ee> 
 Subject: Re: SA ERSO nõukogu erakorraline e-koosolek 
  
Tere! 
  
Kinnitan ka omalt poolt. 
  
Kaidi 
 
From: Kertu Aksiim <Kertu.Aksiim@kul.ee>  
Sent: Thursday, November 6, 2025 9:46 AM 
 To: Kaidi Ruusalepp <kaidi.ruusalepp@gmail.com> 
 Cc: Kristel Pappel <kristel.pappel@gmail.com>; Kristjan Hallik - ERSO <Kristjan.Hallik@erso.ee>; 

Toomas Prangli | Sorainen <toomas.prangli@sorainen.com>; Risto Kaarna - RAM 

<Risto.Kaarna@fin.ee>; Daily Trippel - ERSO <Daily.Trippel@erso.ee> 
 Subject: Re: SA ERSO nõukogu erakorraline e-koosolek 
  
Tere 
  
Kinnitan. 
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Head! 
Kertu 
  
Kertu Aksiim 
 muusikanõunik | kunstide osakond 
 kertu.aksiim@kul.ee | tel 628 2252 
  
Kultuuriministeerium 
 Suur-Karja 23 | 15076 | Tallinn, Eesti 
 www.kul.ee 
 
 
From: Risto Kaarna - RAM <Risto.Kaarna@fin.ee>  
Sent: Thursday, November 6, 2025 10:08 AM 
 To: Kertu Aksiim <Kertu.Aksiim@kul.ee>; Kaidi Ruusalepp <kaidi.ruusalepp@gmail.com>; Kristjan 

Hallik - ERSO <kristjan.hallik@erso.ee>; Kristel Pappel <kristel.pappel@gmail.com>; Toomas Prangli | 

Sorainen <toomas.prangli@sorainen.com> 
 Cc: Daily Trippel - ERSO <daily.trippel@erso.ee> 
 Subject: RE: SA ERSO nõukogu erakorraline e-koosolek 
  
Tere! 

Annan oma esialgse kinnituse. Arvestan, et uue nõukogu liikmena tekib mul võimalus 
saada eelarvest täpsem ülevaade ning järgmisel korralisel koosolekul kinnitame ka 
täpsustatud eelarve.  
  
Parimat 
Risto 
 

From: Toomas Prangli | Sorainen <Toomas.Prangli@sorainen.com>  
Sent: Thursday, November 6, 2025 2:03 PM 
 To: Kaidi Ruusalepp <kaidi.ruusalepp@gmail.com>; Kristel Pappel <kristel.pappel@gmail.com> 
 Cc: Kristjan Hallik - ERSO <kristjan.hallik@erso.ee>; Kertu Aksiim <Kertu.Aksiim@kul.ee>; Risto Kaarna 

- RAM <Risto.Kaarna@fin.ee>; Daily Trippel - ERSO <daily.trippel@erso.ee> 
 Subject: Re: SA ERSO nõukogu erakorraline e-koosolek 
  
Tere 
  
Kinnitan.  
  
Tervitades 
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Toomas Prangli 
Partner 
 toomas.prangli@sorainen.com 
 M. +372 56 455 595 | T. +372 6 400 900 
 Rotermanni 6 | 10111 Tallinn | Estonia 
Sorainen | sorainen.com 
This e-mail is confidential and is subject to disclaimers. Sorainen’s relationship with its Clients and its assignments are subject to the following terms and 

conditions. 
2026. aasta eelarve kava 

 2025 kinnitatud eelarve 2026 eelarve kava 
TULUD KOKKU 4 346 488 5 357 526 

Kodumaine sihtfinantseering tegevuskuludeks  3823919 4202111 

Tulud majandustegevusest 513569 1155415 
Muud toetused (heliloomingute tellimused) 9000   
KULUD KOKKU 4 426 488 5 357 526 
Mitmesugused tegevuskulud 1 142 819 1 573 857 
Kontserttegevusega seotud kulud, sh.lepingulised 577221 762273 
Peadirigendi kulud 112500 194500 
Orkestri instrumendid ja töövahendid 6300 6300 
Pillide rent/hooldus ja riiete hüvitis 96750 96750 
Ruumide rent ja halduskulud 227681 273217 
Majandamis-ja administreerimiskulud ning muud kulud 118863 237313 
Investeeringud     

Muud kulud 
3504 3504 

Tööjõukulud, sh.erisoodustusmaksud 3251269 3751269 

Põhivara kulum ja väärtuse langus 32400 32400 

Põhitegevuse tulem 
-80 000 0 
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